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POURQUOI ET COMMENT 
« FAIRE AVEC » LES ACTEURS ? 

 
28 novembre 2017 



Géographe et sociologue de formation 

Fondateur d’un cabinet intervenant sur la dimension socio-
politique de la Gestion de l’eau et des milieux aquatiques 
(GEMA) 

Essentiellement dans le cadre de procédures de gestion 
territoriales et généralement en lien avec des expertises 
techniques  

Avec pour missions : écouter les parties prenantes en présence, 
leur donner à s’entendre, faciliter l’appropriation des questions 
traitées et favoriser la recherche de solutions adaptées 
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En quelques lignes 



 
 

Une belle énergie à vouloir partager ces 
démarches avec les acteurs concernés 
 
De sacrés efforts à construire des stratégies 
partenariales cohérentes et complexes 

 
Et sans doute pas mal de temps et de moyens 
nécessaires pour faire vivre tout cela 

 
Et forcément une question : doit-on forcément 

en passer par là ?  
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A l’écoute de ces témoignages 



L’eau, un objet vital multiusages et beaucoup 
d’intérêts en jeu 
 
Des milieux aquatiques situés  à l’interface du 
territoire (cours d’eau, zones humides), qui 
élargissent encore le cercle des intéressés 
 
Des questions d’ordre politique que personne 
ne peut envisager de régler seul dans son coin 
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Pourquoi doit-on faire  
avec les acteurs sur les territoire ?  



A l’échelle des BV, des démarches de planification et 
de programmation dotées d’instances de concertation 
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Mais n’a-t-on pas déjà fait assez pour 
associer les acteurs ?  

Intérêts/Avantages   Limites/Risques 
• Ambition d’associer les 
parties prenantes à la 
décision 
• Apprentissage 
écoute/échange 
• Mobilisation expertise 
locale 
• Appropriation des enjeux 
et processus 

• Jeux de pouvoir 
complexes 
• Peu de place accordée à 
la délibération 
• Lourdeur et perte de 
temps 
• Recherche de consensus 
réduisant les ambitions 
environnementales 



Des projets de terrain plus ambitieux 
interrogeant des pratiques et intérêts en place   

Un mécanisme de représentation pas 
forcément efficace et légitime  Capacité 
limitée à relayer les débats internes aux 
groupes d’intérêts et à engager les usagers 
représentés à l’échelle du terrain 

Appelant de nouvelles initiatives de 
concertation à l’échelle des projets 
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Mais surtout  
à l’heure de « l’âge du faire » 



Une écoute pour appréhender les logiques des    
acteurs en présence, leur expertise et les reconnaître 
en tant qu’acteurs légitimes 

Une souplesse et une confiance à prévoir sur les 
modalités et conditions d’élaboration des projets 

Des marges de manœuvre pour éviter le jeu entre 
acceptation/refus, sans pour autant débattre de tout 

Une attention à ne pas se laisser noyer par l’expertise 
technique 

Une clarté et une transparence sur le jeu entre 
délibération et décision, notamment entre échelles  
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Des conditions pour  
« faire avec » les acteurs de terrain   



Comment gérer les relations entre échelles de 
concertation du point de vue de la 
délibération/décision ?  

Comment et jusqu’où amener des usagers ou riverains 
isolés à exister collectivement pour être acteurs des 
débats ? 

Comment ne pas épuiser la mobilisation des énergies ? 

Comment accorder une place à l’expertise locale ?  

Etc. 
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Et forcément de nouvelles 
questions à résoudre…  
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Et des ressources  
pour contribuer à ces réflexions… 
 

Sur la perception sociale de l’eau 

Sur la gouvernance de l’eau et les jeux d’acteurs 

Sur la plus-value de l’action collective 

Sur les impacts sociaux des politiques de l’eau  

Sur la contribution des politiques de l’eau                                 
au développement des territoires 

Sans oublier une batterie d’approches économiques 
susceptibles d’éclairer les débats… à condition d’être 
mobilisées dans cet esprit 

 

 



MERCI DE VOTRE ATTENTION 
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